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Plan de dezvoltare a carierei

indrumiiri privind unele dintre competentele asteptate

Urmatoarele aspecte reprezintd o serie neexhaustiva de rezultate care ar putea fi realizate prin planul de
dezvoltare a carierei, relevante pentru obiectivele pe termen scurt, obiective care vor fi stabilite de catre
studentul doctorand si conducatorul de doctorat la inceputul perioadei de studii. Obiectivele ar trebui formulate
in functie de abilitatile si experienta pe care fiecare cercetator ar trebui sd le dobandeasca la un moment dat al
carierei sale. Un cercetator cu studii unversitare, la nivel de doctorat, va avea nevoi diferite Tn comparatie cu un
cercetator postdoctoral, aflat intr-un stadiu avansat al dezvoltarii sale profesionale. Astfel, aceste obiective ar
trebui revizuite la sfarsitul studiilor si ar trebui utilizate ca o monitorizare proactivd a progresului in cariera
cercetatorului.

1. Rezultatele cercetarii

Acestea ar trebui sa ofere o imagine de ansamblu asupra principalelor rezultate directe obtinute ca
urmare a cercetarilor efectuate in perioada de studii doctorale sau postdoctorale si pot include: publicatii,
participarea la conferinte si workshopuri, cursuri si/sau prezentari de seminar, brevete etc. Acestea vor varia in
functie de domeniul de cercetare si tipul de rezultate, specific fiecarui domeniu. Informatiile la acest nivel ar
trebui sa fie relativ generale, deoarece planul de dezvoltare al carierei nu constituie un raport propriu-zis al
rezultatelor stiintifice obtinute.

2. Abilititi de cercetare si tehnici dobandite

e Competentd in proiectarea experimentelor, metode cantitative si calitative, metodologii de cercetare
relevante, colectarea datelor, statistica, abilitati analitice.

e Gandire originald, independenta si critica.

e Analiza critica si evaluarea descoperirilor proprii si ale celorlalti

e Dobandirea de noi expertize in domenii si tehnici legate de domeniul cercetatorului si intelegerea adecvata
a aplicarii lor corecte.

e Viziunea si transferul de tehnologie, intelegerea eticii si a cerintelor de proprietate intelectuala.

3. Managementul cercetarii

e Capacitatea de a identifica si asigura cu succes surse posibile de finantare pentru cercetarea personala si in
echipa, dupa caz.

e Abilitati de management de proiect privind propuneri si depuneri de proiecte, programare a lucrarilor,
supervizare, termene limitd si livrare, negociere cu finantatorii, planificare financiard si gestionarea
resurselor.

e Abilitati adecvate lucrului cu ceilalti, in echipa si constituirea echipei.
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4. Abilitati de comunicare

lucrarilor si cértilor academice.
e Sa fie apt de a sustine rezultatele cercetarii la seminarii, conferinte etc.
e Sa contribuie la promovarea intelegerii publice a domeniului propriu.

5. Alta pregatire profesionala (lucrari sustinute la cursuri, activitate didactica)
e Implicarea in activitatea didactica sau mentorat (studenti la licentd, masterat sau doctorat)
6. Oportunitati de colaborare preconizate

e Dezvoltarea/mentinerea de retele de cooperare si relatii de lucru, dupa caz, cu supervizorul/colegii cu acelasi
statut/colegii din cadrul institutiei si al comunitdtii de cercetare extinsa.

7. Alte activititi (in comunitate etc.) cu relevanta profesionala

e Probleme legate de managementul carierei, inclusiv abilitati transversale, gestionarea progresului propriei
cariere, modalitdti de a dezvolta capacitatea de angajare,
o Constientizarea a ceea ce cautad potentialii angajatori atunci cand analizeza CV-urile aplicantilor etc.
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Ghid competente in activitatea de cercetare
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Fig.1. Modelul conceptual al Cadrul european de competente pentru cercetdtori

Cercetatorii trebuie sa dezvolte competente in toate cele 7 domenii, dar nu ar trebui sa dobandeasca acelasi nivel
sau la cel mai inalt nivel de competenta pentru toate competentele identificate in figura 1.

Scopul ,,ResearchComp”

o Sa permita recunoasterea pe scara largd a competentelor cercetatorilor in diferite etape ale carierei
lor, atat in interiorul, cat si in afara mediului academic;
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o Sa devind o referintd pentru un spectru larg de initiative care urmaresc sd consolideze abilitatile,
carierele cercetatorilor, sa sprijine mobilitatea intersectoriald si capacitatea de angajare a
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cercetdtorilor si s prezinte carierele de cercetare mai atractive.

Exista patru niveluri de competenta pentru fiecare dintre cele 38 de competente, in care cercetatorii se pot regasi
si pot observa ce este necesar pentru a trece la urmatorul nivel:

Fundamental: dezvoltarea expertizei cu indrumare;
Intermediar: construirea independentei;

Avansat: asumarea responsabilitatii si Indrumarea celorlalti;
Expert: stimuleaza transformarea, inovatia si cresterea.
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